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PLANO E ORCAMENTO PARA 2020 ,

1. INTRODUCAO.

A Mesa Administrativa da Irmandade de Nossa Senhora da Consolagéo e Santos Passos, propde a aprovagao

da Assembleia-geral de Irmfos, o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2020.

2. ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA O ANO DE 2020.

A Mesa Administrativa da Irmandade de Nossa Senhora da Consolagio e Santos Passos propJe-se realizar,

durante o préximo ano de 2020, as seguintes atividades:

INVESTIMENTOS:

Os investimentos previstos respeitam, 4 aquisi¢do e recuperagdo de instalagdes e equipamentos para o colégio,
creche, templo dos Santos Passos e para o Lar ascendem a 15.000 euros.

O investimento orgado em 250.000 euros, corresponde ao valor que se estima despender durante 2020
diretamente relacionado com os projetos € demais diligéncias, necessarios a obtengo de licenga de construgéo
e colocagdo a concurso piblico da obra de construgfio da residéncia sénior aprovada em assembleia geral de

irmAos em 26 de junho do corrente ano.

INVESTIMENTO MEDIO E LONGO PRAZO VALOR
Ativos Fixos Tangiveis 265.000,00
Edificios e Outras Construgoes 250.000,00
Equipamento Basico 10.000,00
Equipamento Administrativo 5.000,00
TOTAL INVESTIMENTO - MLP 265.000,00
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ACTIVIDADES DE GESTAO CORRENTE:

A Mesa Administrativa propde-se orientar as diferentes atividades da Institui¢do visando realizar os seus ' N/’
objetivos religiosos, sociais e educativos, sem descurar o necessario equilibrio financeiro, a salvaguarda fisica

e 0 acréscimo de valor do seu patrimoénio, de forma a assegurar os rendimentos futuros.

Nesta conformidade, submetem-se 4 apreciagdo dos Irm#os os documentos financeiros previsionais anexos,
cujos valores foram estimados, com base nos registos passados e na situag@o presente, com estrita observéncia

de critérios de prudéncia e razoabilidade a considerar nas estimativas que se indicam nos quadros seguintes:

Pressupostos orcamentais

3 DADOS ATIVIDADE

N.° GLOBAL RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELECIMENTO COMPARTICIPADAS 3 N° ORGAOS SOCIAIS
N.° GLOBAL RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELEC. NAQ COMPARTICIPADAS REMUNERADOS 0
N.° GLOBAL ATIMIDADES/PROTOCCLOS 3 NAO REMUNERADO 15
PRINCIPAIS RESPOSTAS SOCIAIS /JESTABELECIMENTO COMPARTICIPADAS
TIRO RESFOSTA SOCIAL N° MEDIO VALOR UNTARIO | VALOR MEDIO UNTARIO RECETA Rh;m
UTENTES COMPARTICIPA GAO FAMILIAS HUMANOS (FTE)
1103-Cresce 60 258,91 181,27 125.638,97 12
1104-Estabelecimento de Educagao Fré-Escolar 148 175,23 178,77 389.700,13 14
2107-Lar de ldosos 38 396,57 460,19 216.428,68 22
48
ATIVIDADES /| PROTOCOLOS
: ; N° MEDIO
N° MEDO VALORUNTARIO | VALOR MEDIO UNITARIO
TIPO ATIVIDADE 2 RECEITA RECURSOS
UTENTES COMPARTICIPA GAO FAMLIAS HUMANOS (FTE)
IGREJA 0 0,00 430,00 2
1° CICLO BASICO 238 0,00 305,56 851.775,00 14 i
2° E3° CICLOS BASICO - 260 0,00 32761 654.500,00 25 ;
SECRETARIADO 3|
REFEITORO, LIMPEZA EOUTROS SERVICOS GERAIS T o i T 15 i
A - A — — — — - i

Relativamente ao ano transato e em consequéncia da observéncia das regras impostas pela seguranga social,
foi revisto o modelo da calculo utilizado na aferigéio das propinas a pagar pelos utentes das valéncia da creche
e da pré-escolar (valor variavel entre os limites do escaldo de rendimentos), ocasionando uma receita inferior
4 que resultaria se continuassemos a utilizar a tabela tradicional (valor fixo para cada escaldo de rendimentos
per capita). Os custos da valéncia creche foram ainda agravados significativamente, com o destacamento de

mais uma educadora, também por imposi¢fo da seguranga social.



A receita estimada das propinas do primeiro ciclo de escolaridade (primdria) sofreu uma redugée re \ultante d@)
haver menos 18 alunos. A receita do 2° e 3° ciclo manteve-se estivel, apesar de ter menos 4 alunos. W
O lar mantem o mesmo numero de utentes e regista uma ligeira melhoria na receita, embora insuficiente par
cobrir o aumento de custos, nomeadamente no pessoal em virtude do esperado aumento do salario minimo
nacional para os 635 euros.

Na 4rea do culto, a estimativa de receitas é inferior em cerca de 6.000 euros ha verificada no ano anterior,

refletindo a evolucfo negativa dos donativos relacionados com o culto.

Encargos com o pessoal.

Os custos com o pessoal refletem as atualizagdes de vencimentos por for¢a das convengdes laborais, do
ajustamento do saldrio minimo nacional para 635 euros, correspondente as intengdes governamentais de
atualizagdo no préximo ano e também o pagamento de um quinto de diferengas de remuneragio de base,
devidas ao pessoal docente que atualmente prestam servigo na Institui¢do a que corresponde, no computo

anual, um gasto adicional de, aproximadamente, 112.000€ e que se vai estender até dezembro de 2022.

1104-Estabelecimento PEF CICLOS
RUBRICA TOTAL 1103-Cresce de Educagao Pré- | 2107-Lar de ldosos IGREJA 1° CICLO BASICO BASICO
Escolar

CUSTOS COM 0 PESSOAL 220442033 28441401 36268222 286.338,68 19.316,47 630.781,02 72098783
REMUNERAGOES DO PESSOAL 1.796.596,24 231,621,685 295.287,98 235,932,068 17.290,00 4312173 585.117,05
REMUNERAGOES CERTAS 1.748.214.24 22575882 B 22055385 8.690,00 427 45867 57617343
REMUNERAGOES ADICIONAIS 48.382.00 585303 791861 15.438,10 £.400,00 3,818,564 634362
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 189.083,09 5166316 B5.847.24 49.243,62 1.862.47 87.366,71 132.979,89
PESSOAL 399.083,09 51.663,16 584724 4824362 1.982,47 97.365,71 132.979,59'
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO EDOENGAS PROFISSIONAIS 8.741,00 1.129,00 1.437,00 1.403,00 4400 2137.00 z,sal.nu|
PESSOAL 8.741,00 1.128.00 1,437,00 1.103,00 44,00 2.137,00 Z.BMI
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Outros custos.

Os custos e perdas evidenciados nos quadros seguintes, foram estimados com base nos registos

contabilisticos histéricos. Fornecimentos e servigos:

1104-Estabolocimenta 2E3°CICLOS
RUBRICA TOTAL 1103-Crosce de Educagdio Pré- 2107-Lar deldosos IGREJA 1 CICLO BASICO
Es:ﬂ”lf ERE
CUSTO MERCADORIAS EMATERIAS CONSUMIDAS 244.628,05 18.310,00 33.960,00 57.890,00 0,00 66.128,26 68.339,78
FORNECIM ENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 412.141,84 43.980,00 80.520,00 123,710,040 9.070,00 78.901,88 75.960,008
SUBCONTRATOS 19.350,00 0,00 0.00 19.350,04 0.00 0,00 0,00
SERVIGOS ESPECIALIZADOS 96.631,84 2.710,00 20.870,00 11.420,00 2.100,00 34.101,89 25.430,00
TRABALHOS ESPECIALZADOS 3.010,00 570,00 760,00 920,00 0.00 380,00 380,00
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
VIGILANCIA E SEGURANGA 3.670,04 480,00 770,00 350,00 0.00 1.140,00 950,00
HONORARIOS 29.051.84 0,00 1.470,00 0,00] 0,00 21.211,88 6.370,004
COMISSOES 0,00] 0.00 0.00 0,00] 0.00| 0,00 0,00
CONSERVAGAO E REPARAGAO 55.430,00 1.0%0,00 16.220,09 10.150,09 2.100,00 9.760,00 16.110,00
OUTROS 5.470,00 590,00 1.650,00 0.00 0,00 1.610,00 1.620,00
MATERIAIS 19.880,00 2.610,00 3.260,00 1.240,04 870,00 5.090,00 6.810,00
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RARDO 0,00] 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 70.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 70,00
MATERIAL DE ESCRITORIO 19.130,04 2.610,00 3.260,00 1.110,04 640,00 5.090.00 6.420,00
ARTIGOS PARA OFERTA 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
OUTROS 680,00 0.00 0,00 130,00 230,00 0,00 32000
ENERGIA EFLUIDOS 122.060,00 20.270,00 18.190,00 47.720,04 2.110,00 17.140,00 16,630,004
ELETRICIDADE 45.530,00 3.600,04 6.610,00 20.490,04 1.710,00 6.560,00 6.560,00
COMBUSTVES §7.760,00 14.780.04 7.370,00 20.920,04 0,00 7.280,00 7.310,00
Acua 18.770,0d 1.890,04 4.210,00 6.310,00 400,00 3.200,00 2.760,00
OUTROS 0,00 0,00] 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
DESLOCAGOES, ESTADAS ETRANSPORTES 20,00 0,00] 0,00 20,00 0.00 0,00 0,00
DESLOCAGOES E ESTADAS 20,00 0,00] 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTES DEPESSOAL 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTES DEMERCADORIAS 0.00 0,00] 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
OUTROS 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
SERVIGOS DIVERSOS 154,200,04 18.380,04 38.200,00 43.960,00 3.930,00 22.570,04 27.090,00
RENDAS EALUGLERES 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
COMUNICAGAO 6.770,04 740,00 1.350,00 2.550,00 270,00 430,00 930,00
SEGUROS 17.510,04 3.250,04 2.770,00 4.730,00 900,00 2.510,00 3.350,00
ROYALTIEES 0.00 0.00] 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
CONTENCIOSO E NOTARIADO 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00|
DESPESAS DE REFRESENTAGAQ 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00) 0,00
LIMPEZA, HGIENE E CONFORTO 76.280.00 10.740.,00 13.690,00 24.400,00 770,00 12.020,00 14.760,00
QUTROS SERVICOS 53.540,00 3.660.00 20.390,00 12.280,0q 2.050,00 7.110,00 8.050,00
GASTOS DE DEPRECIAGAO E AM ORTIZAGAO 182.540,00 9.620,00 50.810,00 16.450,09 760,00 51.100,00 53.800,00
ATIVOS FIXOS TANGIVES 182.540,00 9.620,00 50.810,09 16.450,0q 760,00 51.100,04 53.800,00
OUTROS GASTOS EPERDAS 10.750,00 0,00 920,00 80,00 8.290,00 690,00 770,00
OUTROS GASTOS E PERDAS 10.750,00 0,00 920.00 80,00 8.290,00 680.00] 770,00
QUOTZAGOES 2.460,04 0.00 €20.00 80,00 0.00 620,00 770,00
OQUTROS GASTOS E PERDAS 8.290,04 0.00 0,00 0,00] 8.290,00 0,00] 0,00]
GASTOS EPERDAS DEFINANCIAMENTO 56.499,85 0,00 11.816,39 0,00 0,00 19.002,03 25.681,44
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PROVEITOS.
A estimativa dos proveitos teve por base o niimero atual de utentes em todas as valéncias e os valores unitdrios = |},

das mensalidades e das comparticipagdes oficiais, atualmente auferidas.

Prestagdes de servigos, subsidios e outros rendimentos:

1104-Estabelecimento
RUBRICA TOTAL Ho-Cresce de Educagdo Pré- | 2107-Lar da Idosos 1GRELA poicLogasico | E:;;‘:;m
Escolar

PRESTAGOES SERVIGOS 2.670.760,78 126.636,97 43263043 216.428,68 430,00 848.934,87 1.046.798,13
QUOTAS LMILIZADORES {MATRICULAS/MENSALIDADES) 2208.472,78 12563897 389.700,13 216.426,68 430,00 654.500,00 851.775,00
OUTROS SERVIG0S 432.288,00 000 4283000 i oo 0,00 104.434 87 195.023,13
SUBSIDIOS, DOAGOES ELEGADOS A EXPLORAGAQ §32.377,28 167.186.40 201,864,96 194,326,82 0,00 0,00 0,00
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS §52,377,28 16718840 20185488 10432592 0.00| 0,00 0,00

155, P 593,377,28 167.185.40 20186495 10432592
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 83.340,00 0,00 2.000,00 36,670,00 44,630,00 10,00 230,00
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 12.340,00 0,00 2000.00 11.100,00 0,00 10,00 23000
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 70.000,00 0,00 0,00 2547000 4453000 0,00 0,00
CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
IMPUTAGAQ DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 u.oo| 0,00 000
RENDIVENTOS E GANHOS EMATVOS 14.050.00 0,00 0,00 0,00 12.05000] 0,00 0,00
OUTROS NAO ESPECIFICADOS 55.050,00 0,00) 0.00 2547000 3048000 0,00 0.00

3. ANALISE DOS RESULTADOS PREVISIONAIS PARA 2020.

Os resultados liquidos previsionais para o exercicio de 2020, no valor de 236.497,95€, sdo razoaveis e resultam
de uma estimativa prudente das receitas e dos custos.

Os meios libertos liquidos esperados, atingem o valor de 419 037,95€, correspondem & soma dos resultados
liquidos e dos ajustamentos do exercicio (amortizagdes e reintegragdes).

Os meios libertos brutos (correspondem & soma dos meios libertos liquidos e dos juros de financiamento)
somam 475 537.80€ e traduzem a capacidade total de autofinanciamento da institui¢do e s&o suficientes para
satisfazer o servico dos empréstimos contraidos, pagamento dos juros e das amortizagOes de capital.

Os fluxos de caixa liquidos, esperados para 2020, demonstram-se quadro seguinte:

1104-
Estabelecime
7 ° 2 E 32
RUBRICA TOTAL 1103-Cresce nto de 2 e IGREIA BCo. (FES QUL
_ Idosos BASICO BASICO
Educagdo Pré-
Escolar
RESULTADO LiQUIDO 236.497,95 -33.498,64 95.786,48 -37.144,08 7.523,53 102.341,68 101.488,97
GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO 182.540,00 9.620,00 50.810,00 16.450,00 760,00 51.100,00 53.800,00|
Meios libertos liquidos 419.037,95 -23.878,64 146.596,48 -20.694,08 8.283,53 153.441,68 155.288,97
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 56.499,85 0,00 11.816,39 0,00 0,00 15.002,03 25.681,44
Meios libertos brutos 475.537,80 -23.878,64 158.412,87| -20.694,08 8.283,53 172.443,70 180.970,41
Amortizagbes de capital e juros 459.440,61
Fluxo de caixa lig. - disponivel para investimento 16.097,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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O quadro seguinte demonstra a evolugdo prevista da divida bancéria relativa aos empréstimos contraidos % .

pela Instituigio para financiamento da construg@o do colégio novo. As amortizagGes de capital durante 2020, it

ascenderdio a 402.940,76€ e a divida acumulada em 31/12/2020, totalizara 1.298.273,38€.

Capitalem L Capital em
P . C e . Amortizagoes 5
Empréstimos Capital inicial dividaem d8 -capital dividaem
api

01/01/2020 P 31/12/2020
Emprestimo - inicio: 5/05/2009 fim: 5/05/2023 2.500.000,00 786.540,85 215.958,00 570.582,85
Emprestimo - inicio: 5/01/2011 fim: 5/12/2024 2.050.000,00 807.340,69 148.759,39 658.581,30
Emprestimo - inicio: 5/08/2012 fim: 5/07/2022 350.000,00 107.332,60 38.223,37 69.109,23
4.900.000,00 1.701.214,14 402.940,76 1.298.273,38

4. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA
INSTITUICAO.

Os resultados positivos referidos no ponto anterior, refletem uma ligeira redugdo nas receitas pelos motivos
anteriormente referidos, agravados por um aumento de despesa, nomeadamente, do saldrio minimo nacional a
das inevitaveis atualiza¢des de preco dos combustiveis, da energia ¢ da dgua, despesas cujo montante tem um
peso significativo nas contas da instituigdo. Os orgamentos dos exercicios futuros, até 2022, continuardo a
suportar o gasto com o pagamento de um quinto das diferengas de vencimento base, resultantes da atualiza¢do
dos vencimentos do pessoal docente no montante, aproximado, de 112.000€.

A procura dos servigos na é4rea infantil e no 1°, 2° e 3° ciclos de escolaridade mantem-se estavel. Apenas se
registou no primeiro ciclo de escolaridade uma diminuigéo do niimero de matriculas que afetou a estimativa
das receitas desta valéncia e que se espera venha a ser parcialmente compensada com transferéncias de alunos
que geralmente ocorrem no decurso do periodo de lecionagéo.

O valor médio das reformas dos utentes melhorou ligeiramente e o estado nfo tem atualizado as
comparticipaces, apesar de as exigéncias em termos de seguranga, higiene e assisténcia das instalagdes serem
cada vez maiores e a sua realizagfio onerosa, com especial incidéncia nos custos com o pessoal.

A Mesa Administrativa continuard, como tem sido seu hébito, a exercer uma apertada vigildncia sobre os
custos, de molde a manté-los dentro dos limites considerados razodveis para a realizagdo dos proveitos e a
incutir no espirito de todos os colaboradores a motivagdo necesséria para que, eles proprios, exergam esse

controlo.
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Guimaries, 13 de novembro de 2019

A Mesa Administrativa,

m\t/’/
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ACORDOS DE COOPERACAD
1101-Ama
1102-Ama (Creche Familiar)

1103-Creche 197.186.40
1104-Estabelecil de Educagio Pré-Escolar 201.864,96
1105-Centro de Atividades de Tempos Livres
1201-Intervencdo Precoce
1202-Lar de Apoio
1203-Transporte de Pessoas com Deficiéncia
1301-Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental
1302-Equipa de Rua de Apoic a Criangas e Jovens
1303-Acolhimento Familiar para Criangas e Jovens
1304-Centro de A i Temporirio
1305-Lar de Infancia e Juventude
1306-Af lo de Autonomizag
2101-Servigo de Apoio Domiciliario
2102-Centro de Convivio
2103-Centro de Dia
ISS, IP 2104-Centro de Noite
2105-Acolhimento Familiar para Pessoas ldosas
2106-Residéncla
2107-Lar de Idosos
2201-Centro At/Acomp.Animagao Pessoas com Deficiéncia
2202-Servigo de Apoio Domiciliario
2203-Centro de Atividades Ocupacionais
2204-Acclhimento Familiar para Pessoas Adulas com Deficiéncia
2205-Lar Residencial
2206-Transporte de Pessoas com Deficiéncia
2301-Servigo de Apoio Domiciliario
2302-Apoio Domicilidrio Integrado
2303-Unidade de Apoio Integrado
2401-Foro Sécio ocupacional
2402-Unidade de Vida Protegida
2403-Unidade de Vida Auténoma
2404-Unidade de Vida Apoiada
2501-Equipa de Rua para Pessoas Sem-Abrigo
2502-Atelier Ocupacional

TOTAL 593.377,28

194.325,92

CIAMENTO PRIVADO i

EMPREST.BANCARIO Edificios e Outras Canstrugdes 250.000,00




