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PLANO E ORCAMENTO PARA 2022 %

1. INTRODUGAO.

A Mesa Administrativa da lrmandade de Nossa Senhora da Consolagfio e Santos Passos, propde & aprovagio

da Assembleia-geral de Irméos, o Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2022.

2. ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA O ANO DE 2022.

A Mesa Administrativa da irmandade de Nossa Senhora da Consolagfio e Santos Passos propde-se realizar,

durante o proximo ano de 2022, as seguintes atividades:

INVESTIMENTOS:

A crise resultante da pandemia Covid-19 provocou uma quebra significativa de resultados em 2020. Para 2021,
a previsdo de resultados ¢ ligeiramente superior, mas insuficiente para criar excedentes de tesouraria
necessdrios ao financiamento dos projetos gue a Mesa Administrativa tem intengio de concretizar,
nomeadamente, a reabilitagfio dos Passos, das casas da rua Dr. José Sampaio, da residéncia sénior e da igreja,
A persisténeia da capacidade infeciosa do virus Covid-19, o presumivel aumento do saldrio minimo em mais
40€ mensais e a gratuitidade progressiva das valéncias creche e pré-escolar, criam uma grande incerteza na
obtengdo dos resultados previstos para 2022, nfio se perspetivando maiores excedentes de tesouraria do que os
verificados em 2020 e 2021,

Face ao exposto, a Mesa Administrativa adia para 2023 e 2024 os investimentos que tem em desenvolvimento,

assegurando, no entanto, as obras de manutengfio € reparagfio urgentes quer nos edificios quer nos servigos.
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A Mesa Administrativa propOe-se orientar as diferentes atividades da Instituigio visando realizar os seus /

ACTIVIDADES DE GESTAO CORRENTE:

objetivos religiosos, sociais e educativos, setn descurar o necessdrio equilibrio financeiro, a salvaguarda fisica
¢ 0 acréscimo de valor do seu patriménio, de forma a assegurar os rendimentos futuros.

Nesta conformidade, submetem-se & apreciagio dos IrmAos os documentos financeiros previsionais anexos,
cujos valores foram estimados, com base nos registos passados e na situagfio presente, com estrita observancia

de critérios de prudéncia e razoabilidade a considerar nas estimativas que se indicam nos quadros seguintes:

Pressupostos or¢amentais

ldemificagdio, valéncias, mimero de uwtentes & pessoal ao servigo:
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Consumeos e Forneciinentos e servicos externos.

Os consumos e os fornecimentos de servigos externos, foram calculados com base nos dados histéricos e

ajustados, em algumas contas, pela inflagio e noutras devido a situagdes nfio recorrentes.

6(

RUBRICA TOTAL Cracha Pri-Eacelar | Lardeldosas IGREMA  |$°CICLO BASICO Hﬂigfgos
FORMECIMENTOS E SERY. EXTERNOS 460,811,828 35,450,400 57.620,00 126.950,00 23.320.00 107291 88 115 186,00
SUBCONTRATOS 2680000 - - 26, BOO, 00 - - -
SERVICOS ERPECIALIZADDS 123.6D1,88 4,130.00 21540 00 12 740,00 11.170,00 43.551,88 30,470,060
TRABALHUS ESpECIALIZADDS 2.210.00 seb o0 390,00 480,00 . 380 40 390 00
VIGILANCIA E SEGURANCA 410,00 440,00 540.00 270,00 11000 540,00 574,00
HOMORARLYS 25.241,E8 ; - L, 440 00 2.290,00 13.301,88 4 160,06
COMSERVACAD E REPARACAD 47.430,00 2.250,00 9.150,00 5.543,00 8 670,00 5 340 00 12.490,00
OQUTROS 45.470,00 800,00 11.421.00 160 001 - 20.030,00 1786000
MATERIALS 14.760,00 1,870.00 3, 260,00 240,00 E20.00 3.9590 00 3440100
FERAAMENTAS E UTENS/LIOS DE DESGATE RAPI D] 2,750,00 100,00 770,00 150,00 - £70.00 860,00
LIVROS E DOCUMENTACAD TECNIRA 1g.660,00 1.870,00 248000 53000 540,00 71.510,60 2,520,00
MATERIAL DE ESCHITORID 1.350.00 - - 160,00 280,00 450,04 460,00
GUTROS 1016, 480 B0 34 18000 14.520,00 43.140,00 2,150 640 15_480,00 14.050,00
ENERGIAE FLUIDOS 42.550,00 3.050,00 5.050,08) 18410 00 1.580,00 5.730,G0 6.730.00
ELETRICIDADE 45.870.00 12.500.00 520000 17.110,00 . 557000 5.490 D0
LOMBUSTIVELS 16.480,00 1.630,00 3.270,00 5.620,00 570,00 3 160 00 2.730,00
AGUA 100,00 . - 40,00 - 20400 40,00
DESLOCACDIES. ESTADAS E TRANSPORTES 70.00 40,00 10,00 20,00
BESI OCACGES £ ESTADAS 3000 - - . - 10,00 20,00
SERVICOS [HVERSDS 195.15G,00 12.170,00 1R 30008 45.290.00 9.180,00 44,330,600 ;36 B34, 00
REMDIAS £ ALUIGLIERES 450,00 - - 550,00 - - . -
COMUNICACAD 6.980 00 590,00 1.120,00 3.120,00 280,00 500,00 870,08
SEGURQS 23.210,00 1.760,00 4.620,00 5.870,00 380,00 4.630,00 616000
CONTENLIDSD € NDTARIADD 141000 sk - : 22,00 120,00 1.270,00
LIMFEZA, RIGIENE E COMFORTO 4 240,00 8.570,00 9,760,00 29.570.00 20.00 9.470.00 11.450,00
OUTROS SERVICOS 93,660,00 1, 25000 2.800.00 5.880,00 848000 20.270,00 46,030.00

Encargos com o pessoal.

Os custos com o pessoal foram calculados com base no niimero de colaboradores ao servigo em outubro de

2021 e refleter as atualizagdes de vencimentos por forga do aumento previsto de 40€ do saldrio minimo que

passard a ser de 705€ mensais e das convengOes laborais ¢ também o pagamento de um quinto de diferencas

de remuneracio de base, devidas ao pessoal docente que atualmente prestam servigo na Instituicfio a que

cotresponde, no computo anual, um gasto adicional de, aproximadamente, 112.000€ e que se vai estender até

dezembro de 2022,
1t G 29 £ 30 CICLOS
RUBRICA TOTAL Crache Pré-Excatar | Lar de idosos 1GREJA BASICO BASICO
CUSTRS COM O PESSOAL 1.321.649.21 268,012 29 | 37745456 131.574,88 20881 57 | 531.30242 H81.523,48
REMUNERACOES DO PESSOIAL 1.892.431,38 210,335 6} 07431 1% 272.86%,37 18.564,00 #31.763,36 B4%I7],BD
REMUNERACOES CERTAS L2 21438 | 212766181  299.20080| | 20677435]  1016400] 42783025 | 635 769,80
REMUNERA(;(“)ES ADICIONAS 51.217.00 6.564,43 823731 34 16,191 03 3.400,00 4.233,11 7600 Do
ENCARGOS SOBRE REMUNERACDIES 419.005,83 48.512,68 GR 827,41 57.325,51 2.166,57 57.401,06 144972 80
PESSOAL 419.005,83 #8.512,68 68.517 45 57,328 51 2.266,57 57.401,06 144.97 2 &)
SEGURGS ACID.TRABALHO E DOENCAS PROIF, 9.212,00 1.064,00 1.496 00 1.084,00 51,00 2.138,00 3.170,00
PESSOAL 9.212,00 1.064,00 1.496 00 1,284, 00 51,00 2.138,00 3.179,00
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Outros gastos,

Os custos ¢ perdas evidenciados nos quadros seguintes, foram estimados com base nos registos

contabilisticos histéricos.

e

1% CICLo AREIROICLOS
RUBRICA TOTAL Creche Pré-Escolas | Lar do ldosos FGHEIA BASICD BASICE

GASTDS DE DEPRECIACAD E AMORTIZACAD 229,500 00 5. 164,00 E8.310,00 33,380 .00 15.000 00 50,150,00 53,600,000
ATIVOS FIXEOE TANGIVES 229.600,00 8.060,00 £8.310.00 33,3%0,00 15.000,00 50.150,00 53 60000
DUTROS GASTOS E PERDAS £.940,00 150,00 1,288 00 - 3.240.00 830,00 £30,00
QUTROS GASTOS E PERDAS 6,940 (¢ 150,00 1.29¢.00 3.840 00 230,00 830,00
| BUOTIZACSES 3.100.00 150,00 1.290,00 . 230,00 230,00

DUTROS GASTDS E PERDAS 3.840,00 . 3.840,60 - .
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 17.531,82 - 3.911,74 - 6.184,78 7.435,30

PROVEITOS,

As receitas estimadas para a generalidade das valéncias da creche e colégio, sofreram uma quebra devida a
reducdio significativa das atividades extracurriculares, ainda em consequéncia da pandemia Covid-19, nio
sendo previsivel, ainda, o momento a partir do qual possam ser normalmente retomadas. HA também a ter em
consideragio o facto de se ter registado no ano letivo de 2021/2022 uma reduco de 22 alunos no ciclo, que
reduziu a estimativa de proveilos em cerca de 75,0006, A opgfo governamental para que as creches e o ensino
pré-escolar venhamn a tornar-se progressivamente gratuitos, introduz um fator relevante de incerteza nas
estimativas das receitas das valéncias abrangidas por se desconhecer, a0 momento, as condigdes e os apoios
que o governo vai conceder as entidades. O lar mantem o mesmeo ndmero de utentes ¢ regista uma ligeira
methoria na receita média por utente (474,53€), aproximadamente, mais 9,4%.

Na drea da igreja a reducfio dos horérios de culto e a limitagio do nimero de fiéis no templo, induz uma menor

estimativa de receitas com donativos e servigos religiosos.
A estimativa dos proveitos ieve por base o nimero atual de utentes em todas as valéncias e os valores unitarios
das mensalidades e das comparticipagdes oficiais, atualmente auferidas.

PrestacOes de servigos, subsidios e outros rendimentos:

1R CICLO AE 39 CICLOS
RUBRICA TOTAL Crache Pré-Escolar § Lar de ldosos {GRELA BASICO BASICO
PRESTACHES SERVICOS 2.730.74%,31 | 132,840,56 | 439,988 47 | 204.997,08 - 433.080,22 | 1.099.836 78
| GLUOTAS UTILIZ. (MATRICULASY/MENSALID.) 2,320,161,11 13284056 | 41389847 204,997 08 _666,900,00 $02.525,00
OUTROS SERVICES 390.582,00 - 27.090,00 . . 166.180,22 197.311,78
SUBSIDIOS, DOAGHES € LEG,S AEXPLORACAD|  676.655,56 | 203.924,00 | 3174,946,68 | 19778088 - - -
SUBSI0S ESTADQ £ GUTROS ENT.POSLICOS BE.655,55 203.528001 974945 68 197.780,58
ISP 676,655,568 203,9325,00 274.946,68 197,760 48
OUTROS RENDIMENTOS & GANHOS 100.154,18 - . 44.460,00 | 55654 18 - .
RENBIMENHOS $tIPLEMENTARES 17.680,00 17,580,00 -
QUTRQS RENDIMENTOS E GANHOS 8247418 16.780,00 52.894,14
RENDAS DE IMOVEIS 13,716,98 13,726,98
RENDIMENTOS DIVERSES 26.780,00 26.790,00
RENDIMENT(S DO CULTO 4197720 - : 41.477,20 - .
TOTAL RENDIMENTOS 3.487,584,85 | 336.768,56 | 714.935,15 ] 447.23796 1 55 k9418 | E33.080,22 | 1.099.836,78

4
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3. ANALISE DOS RESULTADOS PREVISIONAIS PARA 2022.

Os resultados liquidos previsionais para o exercicio de 2022, no valor de 221.739,95€ resultam de uma
estimativa prudente das receitas e dos gastos e contém um relativo grau de incerteza devido & pandemia Covid-
19, que continua a afetar significativamente a sociedade e a economia em geral.

Os meios libertos liguidos esperados, atingemn o valor de 451.339,95 € e correspondem & soma dos resultados
liquidos e dos ajustamentos do exercicio (amortizagdes ¢ reintegracdes).

Os melos libertos brutos (correspondem & soma dos meios libertos liquidos e dos juros de financiamento)
somam 468.871,77 € e traduzem a capacidade total de autofinanciamento da instituiglo ¢ sfo suficientes para
satisfazer 0 servigo dos empréstimos contraidos, pagamento dos juros e das amortizagdes de capital,

(s fluxos de caixa liquidos, esperados para 2022, demonstram-se quadro seguinte:

¢ YET

RUBRICA TOTAL Creche Pré-Escolar § Lar de idosos 1GREIA 13}@&30 ! Egisﬁ:gms
RESULTADG LiQuina 211.739.95 157627 174.088, 84 -01.646,93 -7.347,39) 7175113 73,318,04
GASTES DE DEPRECIACED £ AMURTIZALES 220.600,001 5.160,00 68,310,00 33.380,000 15,000,00 $0.150,00 52,600,00
Meios likertos liquidos 451.339,95 10.736,27 242.398,84 -58 266,97 7.652,61 121.601,13 126,938 1)
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 17.531,47 Q.00 38114 X .00 £.184.78 743530
Meios libertos brutos 468.871,77 10.736,27] 246.310.59 -58.265,92| 7.652,61 128.085 03 134353, 301

Amartizacdes de caital & juros 446.562,43 » - o o o -
Fluxe de colxe Hy, - dispon, pf Investimento 22.208,34 0,00, 0,00, 0,004 0,00 0,00 0,004

No quadro seguinte, mostra-se a evolugio prevista da divida bancéria relativa aos empréstimos contraidos
pela Instituigio para financiamento da construgio do colégio novo. As amortizagdes de capital durante 2022,

ascenderfio a 429.130,62 € e a divida acumulada em 31/12/2022, totalizara 423.893,72 €.

Capital em Amortizacaes Capital em
Empréstimaos Capital Inicial divida em e ca ifal divida em
01/01/2022 € cap 31/12/2022
12 Erprestimo - inicio: 5/05/2009 fim: 5/05/2023 2.500.000,00 343,123,60 235.573,23 103,550, 45
22 Emprestimo - infcio: 5/01/2011 fim: 7/11/2024 2.050.000,00 484.533,58 164,150,32 320,343,206
3% Emprestimo - inicio: 5/08/2012 fim: 5/07/2022 350.000,00 25.367,07 25.367,07 0,00
4,8900,000,00 853.024,34 429.130,62 423,893,72
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4, EVOLUCAO PREVISIVEL DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA
INSTITUICAO.

Os resultados positivos referidos no ponto anterior, refletem a redugfio nas receifas pelos motivos
anteriormente referidos, agravados por um aumento de gastos, nomeadamente, nas areas de higiene e
seguranga, combustiveis, eletricidade e dgua,

O orcamento de 2022, regista o fim do gasto com o pagamento de um quinto das diferengas de vencimento
base, resultantes da atualizagdo dos vencimentos do pessoal docente no montante, aproximado, de 112.000€.
A procura dos servigos na drea infantil e no 1°, 2° ¢ 3° ciclos de escolaridade mantem-se estavel,

O valor médio das reformas dos utentes aumentou ligeiramente mas continua baixo e as comparticipagdes do
estado ndo tem sido atualizadas na proporgio do aumento dos gastos que crescern sempre, quer devido &
inflagiio quer por forga das exigéncias impostas ao lares em termos de seguranga, higiene e assisténcia médica
ao0s utentes resultando, desta conjugacio de fatores, uma situagio deficitdria nas contas desta valéncia social
que se agrava a cada ano que passa € que sé tem sido possivel suportar gragas aos resultados positivos das
restantes valéncias da instituigo.

A Mesa Administrativa continuard, como tem sido seu habito, a exercer uma apertada vigildncia sobre os
custos, de molde a manté-los dentro dos limites considerados razodveis para a realizagio dos provelios ¢ a
incutir no espirito de todos os colaboradores a motivagio necessdria para que, eles proprios, exergam esse

controlo,

Guimarfes, 8 de novemnbro de 2021

A Mesa Administrativa,
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IS5, P

203.928,00

Estabalacirments do Educagin Pré-Escolar 274,948 63
Lar de idosos 197.780,88

TOTAL 676.655,56




